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i‘ Liderlik Nedir?

TYF

’ Liderlik; bir grup insani1 belirli
amaclar

etrafinda toplayabilme ve bu
amaclar1 gerceklestirebilmek 1¢in
onlar1 etkileyerek harekete
geciren yetenek ve bilgilerin
tOplamldlr (Eren, 2012).
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iﬂ Liderligin Olusmasi I¢in Olmasi

F Gereken Unsurlar
e Amac: Liderin vizyonu veya grubun “’t_ - ""
ithtiyaglari. -

* Ortam: Liderligin gerceklestigi alan.
* [zleyenler: Liderligin
gerceklesmesini saglayan uiyeler.

» Lider: Vizyonu ve ihtiyaclar bizzat
yoneten ve yonlendiren
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o Bir Lidercle Olmasi1 Gereken
b | Ozellikler

Liderligin;

dogustan geldigini,
sonradan kazanildigini1 veya
Dogustan geldigini ancak egitim yolu ile daha ust bir noktaya
tasinabilecegini
sOyleyen calismalar ve diistinceler de bulunmaktadir.
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i‘ Bir Liderde Olmasi Gereken
TYF Ozellikler

* Etkili konusma yapabilme ve iyi bir hitap becerisine sahip olmasi,
* Girisimci, yenilik¢i ve yaratici olabilmesi,
* Grup uyelerinin tamam ile giiclii bir giiven ortamini saglayabilme becerisi,
+ Karizmatik olmak,

* Astlarimin hata yapmalarindan korkmamasim saglayarak onlar yaratici diisiinceler
tiretmeye tesvik edebilme becerisi,

« Kendi kendini disipline etmek,
* Kendini baskasinin yerine koymak,
* Cesur, dayamikl, saghkl, sabirh olabilmesi,

* Cevresel degisiklikleri algilayabilecek sezgisel ozelliklere sahip olmasi ve degisikliklere
uyum saglayabilmesi,

« Insanlar arasinda isbirligi yaptirabilme ve onlarla isbirligi yapabilme becerisinin
bulunmasi. 5
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Liderin Gu¢ Kaynaklan

Lider kisi 1zleyenler tarafindan basa getirildikten sonra belli sekillerde
ve bazi unsurlarla astlarini1 yonlendirmek isterler. Bu agidan lider
bireyin izleyenlerini yonlendirdigi sirada bazi kaynaklar1 kullanmasi gerekmektedir. Bunlar;

_*Zorlayic1 Glg
*QOdullendirme Giuct
*Uzmanlik Gucu

*Bilgi Giicii

Liderin 1zleyenler1 tizerindeki etkiyi arttirabilmek i¢in sahip oldugu mevcut gii¢
kaynaklarini 1zleyenler tizerinde etkililigini pekistirmesinin ve kritik kararlar1 olumlu
sonuclandirabilmesi oniinii agmaktadir (Yukl, 2002).

Dog. Dr. T. Osman MUTLU Sporda Oz Liderlik Ozelliklerinin Gelistirilmesi»



2‘ Liderin Gu¢ Kaynaklan

TYF
- Organizasyonun liderlere verdigi resmi yonetim mevkiinden
kaynaklanan bir glictiir.

» Zorlayicr Giuic: Bu kaynak fiili gli¢ kullanimindan, organizasyonlarda liderlerin,
1se son verme, baska goreve atama, riitbe disiirme gib1 cezalandirmalara 1liskin
davranislarina kadar degismektedir.

» Odiillendirme Giicii: Odiillendirme; iicret artis1 saglama, terfi ettirme, daha fazla
sorumluluk verme, daha 1y1 1s verme, statiiyii degistirme, 6vme ve buna benzer
diger odiillerin hepsi birer gii¢ kaynagi olarak gortiilebilir.
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'
4 Liderin Gu¢ Kaynaklan

» Uzmanlik Giicii: Liderin sahip oldugu beceri, tecriibe ve yaptigi is ile ilgili teknik
becerinin tamamini olusturur ve astlarin bu konudaki algis1 da dnemli bir
noktadadir.

Bir orgtitte bir lider becerili ve ya tecriubeli olarak algilaniyorsa, o lider astlarim
kolay bir sekilde etkileyebilecektir.

Bazi kisiler, kendi kisilik 6zellikleri nedeni ile
diger bireyler izerinde bir nevi ¢ekici bir etki yaratmaktadir.

Dolayisiyla da ¢ekiciligi olan bu kisi grup tiyelerini etkileyebilme imkanina
kavusabilmektedir.
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b

Liderin Gu¢ Kaynaklan

* Bilgi Giict: Francis Bacon gergek bilgiye
sahip olmanin problemlerin ¢ozuimi
konusunda kistye 6zel bir gii¢ verdigini

"s'o'"ylemlstm | | % 0 2 #

Lider bilgi gliciinu kullanirken 1zleyenleri
etkilemes1 adina farkli ikna edici sebeplerden
yararlanmaktadir.

[slerin yapilmasinda bilginin nasil etkili
olacagini gostermesi liderin bilgi gliciine
gluvenilmesini saglamaktadir.

BiLGi GUCTUR

FRANCIS BACON (1561-1626)

ae%,amo

IH
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9

* Bilgi giicii uzmanlik giiciiyle benzer gib1 goriinse de uzmanlik giicii liderin
uzun sureli birtkimi, tecriibesi, yetenekleri ve uzmanlik alanlariyla ilgilidir.

Uzmanhk Gucu ve Bilgi Gucu Farki

* Uzmanlik guctinde 1zleyenler lider1 yaptigi islerde ¢ok tecriibeli gortrler,
dogruyu soyledigini muhtemel kabul ederler ancak anlayamazlar.

* Oysa bilgi giicti liderin i¢inde bulundugu duruma bagli bir olgudur ve
belirlenen durumda ¢6ziime yonelik sahip oldugu gercek bilgidir ve
1zleyenler liderin yaptigi iste basarili olmasinin nedenlerini tam anlamiyla
anlarlar ve bilirler (Raven, 1965).
10
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é Liderlik Tarzlan
Liderlik tarzlar1 geleneksel anlamiyla ilk olarak Kurt Lewin ve
arkadaslari tarafindan ortaya koyulmustur.

Bunlar otokratik, demokratik ve serbest birakici liderliktir (Lewin ve ark.,
1939).

[lerleyen zamanlarda modernlesen diinyanin gereklerine uygun liderlik
tarzlar1 Burns ve Bass’in Onculugiinde donuisiimsel ve etkilesimci

liderlik tarzlar1 ortaya koyularak tizerine yogunlasilmistir (Burns, 1978; Bass,
1985) .

11
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i’ OZ LIDERLIK

* Oz liderlik kavrami, 6z denetim, 6z yonetim, 6z diizenleme ve 6z
motivasyon tekniklerini kapsayan bireye 6zgi bir kavramdir
(Williams, 1997).

* Oz liderlik bir semsiye kavram olarak, bireyin karar stratejileri, zaman
yonetimi, davranislari, degerler1 ve 0z yonetim suire¢lerini i¢ine
almaktadir (yukl, 2010).

* O halde 6z liderlik bireyin 6z 1le 1lgil1 bir¢ok kavrami i¢ine

almaktadir. 19
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ﬂ OZ LIDERLIK

Gruplarda veya orgiitlerde lider olabilmek 1¢in 1lk once 0z liderligin olmasi
gerekmektedir (Furtner, Baldegger ve Rauthmann, 2013).

Dolayisiyla liderler i¢in 6z liderlik 6nemlidir.

Diger bireyler baglaminda ise 6z liderlik, kendi yasamini yonetme, etkili bir
performans ortaya koyabilme amacindadir.

Zaten kendi davraniglarini yonetebilen bir bireyin, diger insanlar1 daha etkili
yonetebilecegi ongoriilmektedir (Manz ve Sims, 1980).

Liderligin bireysel baglamina odaklanan oz liderlik, bir sonraki basamak olan
orup liderligi icin de olumlu hazir bulunusluk saglanmaktadir.

13
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2‘ OZ LIDERLIK

Bireyin kendi i¢ diinyasindaki psikolojik diinyasindan yola ¢ikarak
giinliik yasamdaki davranislarina kadar bir¢ok siirecte yer alan 6z
liderlik yetenekleri, bireyin basarisinda oldukc¢a onemli roller
ustlenmektedir.

Bu roller sporcular 1¢in de oldukga degerli 6geler1 igerisinde
barindirmaktadir.

(Cunkt sporda rekabetin artmasiyla artik sadece fiziksel becer1 ve
antrenmanlarin yeterli olmadigi, bunun yaninda sporcularin zihinsel

becer1 ve antrenmanlara da ihtiyacglari oldugu kabul gormektedir (Altntas
ve Akalan, 2008)

14
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TYF OZ LIDERLIK

Oz liderlik becerileri 1se, zihinsel beceriler 1le epeyce yakin 1liski i¢cerisinde
oldugu bilinmektedir.

Ornegin 6z liderlik becerilerinden yapic diisiince modeli stratejileri icinde
yer alan basarili performans hayal etme ya da zihinsel egzersizler; spor
psikolojisi alaninda tarif edilen mental antrenman ya da diger adiyla zihinsel
pratik yapma teknigi ile aymi1 dustinceyi 1fade etmektedir (Hecker ve Kaczor, 1988).

Mental antrenmani ise; Yapilacak olan her hangi bir hareketin sadece zihinde

canlandirilmasi ya da yaparmis gibi hayal edilmesi1 anlamina gelmektedir ki,

boylelikle gercekte hareketi fiillen yapmadan zihnen yaparak antrenman

yapilmasidir (Hecker ve Kaczor; 1988). 15
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2’ OZ LIDERLIK

Oz liderlik de de bireyin hayalinde ulasmak istedigi hedefe ilerlerken
sergileyecegi performansi gercekten de yapiyormuscasina

zihninde prova etmesi,

imgesel egzersizler yaparak hayal etmesi siirecini ifade etmektedir.

Oz liderlik becerilerden kendine hedef belirleme, kendi kendine
konusma ve zihinsel antrenmanlarin pozitif yonde kullanildiklarinda
bireyin performansina olumlu yonde katkilarda bulundugunu ortaya

cikaran alan yazinda farkli yazarlar tarafindan arastirmalar yapilmistir

(Driskell ve dig., 1994; Beauchamp ve dig., 2002; Mamassis ve Doganis, 2004; Sosovec, 2004). 16
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OZ LIDERLIK STRATEJILERI

0z liderlik kavramy, ii¢ bilesen ve dokuz alt boyuttan olusmaktadir (Neck ve
Houghton, 2006).

Bunlar;

- Davranis odakli stratejiler (kendini hedef belirleme, kendini ddiillendirme,
kendini cezalandirma, kendin1 gézlemleme ve kendi kendine ipucu verme),

- Dogal odul stratejilert (distincelerin dogal ddiillere odaklanmasi) ve

- Yapict dusunce modeli stratejileridir (basarih Eg:rformanﬂ gorsellestirme,
kendi kendine konusma ve diisiince ve fikirleri degerlendlrme%.

Kendi kendine konusma, kendi kendine hedef belirleme ve gorsellestirme gibi
zihinsel beceriler, sporcularin performanslarinin zirvesine ulagsmasin
saglayan en onemli psikolojik 6zelliklerdendir (Howland, 2006).

17
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i OZ LIiDERLIK STRATEJILERI
| Sporcularin performanslarimi artirmada bu stratejileri thtiyaclarinin olacagini 6gretmek,

onlarin 0z liderlik stratejilerini kullanmalarini cesaretlendirecek ve

en onemlisi de giinliik yasamlarinda farkli kosullarda da 6grenilen bu stratejileri adapte edebilecekler ve
basarilarini kendi kendilerine artirabileceklerdir (Allen, 2006).

Davranis odakli stratejilerden 1lki psikolojik becerilerden bireyin kendisine
hedef belirlemesidir.
Insanin hayatta hicbir hedefi olmadan yasamas1 onun basarisiz bir hayat siirmesi anlamina gelmektedir.

En ufak bir hedef belirlemek bile insana bir yon verecek ve davranislarini diizene koymasina yardimci
olacak ve gayretlerin bosa gitmesini engelleyecektir.

Gilinliik antrenmanlar i¢in bir yelken sporcusunun antrenman safhalarinin her hangi bir boyutunda
kendine hedefler belirlemesi ve bu standartlara uymaya c¢alismasi basarisini artirmasina fayda
saglayacaktir.

18
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Z‘ OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Bireylere kendilerine basariya ulasma yolunda rehberlik etmelerini saglayan en 6nemli
yontemlerden birisi de, kendini odiillendirmedir.

Bir¢ok insan tarafindan bilin¢li ya da bilingsizce yapilan bu davranis bireyin motivasyonunu
artirmada oldukca onemlidir (Manz, 1992).

Odiillendirmeler, birey tarafindan fiziksel oldugu gibi soyut anlamda da yapilabilmektedir.

Ornegin basariyla tamamlanan bir yaris sonrasinda sporcunun kendisini tatil ile 6diillendirmesi

vb gibi sporcuyu mutlu edebilecek diger unsurlar sayilabilir (Houghton ve Neck, 2002; Neck ve
Houghton, 2006).

Soyut anlamda odiillendirme ise, sporcunun kendi i¢cinde ve hayal diinyasindaki sevinciyle
kendini odiillendirmesidir.

19
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i’ OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Bireylerin kendilerini etkileyerek diizene koymak 1stemelerinin bir diger yolu da
kendi kendini cezalandirma stratejisi uygulamalaridir.

Bu strateji 1le kendini 6diillendirme stratejisinin tam tersi bir bigimde, ortaya ¢ikan arzu
edilmeyen davranislarin yok edilmesine yonelik olarak sporcunun kendini cezalandirmasi
sonucunda davranislarin diizeltilmes1 hedeflenmektedir (Neck ve Houghton, 2006).

Ornegin, dnemli bir yarisma dncesinde sporcunun ¢ok kotii antrenman yapmasi ve kendini
suclayarak “cok kétii bir sonuc elde ettim, kendimden utanmaliyim’™ demesi,

“bu durum benim ve takimimim kaybetmesine neden olabilir”

gibi disiinceleri kendini cezalandirma siirecinin baslamasi anlamina gelmektedir.

20
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i

OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Kendi kendini cezalandirma stratejisi

Bu durumu telafi etmek 1¢in sporcunun kendisine antrenman sonrasi dinlenme

zamanlarinda bi!

eve gitmeden hed

e 1zin vermeden antrenmandan ayrilmak 1stememesi,

eflenen degere ulasmak i¢cin kendini zorlamasi kendini

cezal

andirma stratejisine ornek davranislardr.

Ancak kendi kendini cezalandirma stratejisinin yiiksek diizeydeki
uygulamalarindan uzak durmak gerekmektedir (D’Intino ve dig., 2007).

21
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i’ OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Ciinkii kendi kendini cezalandirma stratejisinin sik olarak kullanilmasi, sporcuya zarar vererek,
bireysel performansta ¢ok ciddi kayiplara neden olabilmektedir (Manz, 1992).

Bu nedenle, diger 6z liderlik stratejilerinden farkli olarak, kendi kendini cezalandirma
stratejisinin sik kullanilmamasi gerekmektedir.

Daha sonra Manz ve Sims (2001), kendi kendini cezalandirma konusunu,

“kendi kendine hatalarini diizelterek geri besleme saglama” (self-correcting feedback) olarak
yeniden kavramsallastirmislardir.

Kendi kendine hatalarini diizelterek ger1 besleme saglama kavrami, hatali1 veya istenmeyen
davranislarin ortaya ¢ikmasi neticesinde,

olumlu bir bakis acisiyla davranislarin nedenlerinin gozden gegirilmesi, yeniden
sekillendirilmesi ve diizeltilmesi hususlarimi icermektedir.

22
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ﬂ OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Davranis odakli stratejiler den

Birey kendini gozlemleme, 1zleme ve davranislarini takip etme ile kendilik algisina
sahip olabilir ve bu durumu kendi yararina kullanabilir.

Boylelikle, birey kendini gozlemleme ile elde ettigi gerekli sistematik bilgiler1 kendini
etkili olarak yonetmede, degerlendirirken, kendisini de daha da gli¢clendirmede
kullanabilir (Manz ve Sims, 364).

Bireyin dogrudan kendisini kontrol etmesiyle ortaya ¢ikan bu siirecte birey hangi
davranislar1 ne sartlarda, ne siklikta, ne zaman, nasil ve neden (niyet) hangi duygularla
yaptigindan haberdar olmasi ve yaptig1 her davranis ile i¢ 1¢e olmasidir (Farley, 19833 52).
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1 P . o
2 OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Ornek olarak yelken sporcusunun kendi yaptiklarin: (iyi veya
kotil) not etmesi, katildigr musabakalart mumkiinse kaydederek
yeniden seyretmesi kendini gozlemlemeye 1y1 bir ornek teskil
etmektedir.

Kendini1 gozlemleyerek bu tiir bilgiler1 elde etmey1 basaran
sporcular derhal duruma miudahale ederek davranislarini

diizenleyebilmeleri daha kolay olacaktir. y
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b OZ LIDERLIK STRATEJILERI
AL Davranis odakl: stratejilerden digeri olan kendi kendine ipucu verme

diger bir deyisle dikkatin odaklanmasini saglayici ipucglart olarak da adlandirilan kendine hatirlaticilar
belirleme stratejisi bireyin fiziksel objeler1 kullanmasiyla bir takim hatirlamasi gereken veya yapmasi
gereken seyleri icermektedir (Manz, 1992; Neck ve Houghton, 2006).

Bu durumu en giizel 6rnek sporcunun parmagina 1p baglamasi ve neyl unutmamasi gerektigini ona
bakarak hatirlamasidir (Manz, 1992).

Onemli olan nokta sporcu i¢in hangi fiziksel uyaricilik iceren hatirlaticilarin kullanimmin odaklanma
saglanmasina en 1yl yardimci oldugunun tespitidir (Houghton ve Neck, 2002; Neck ve Houghton: 272).

Tatlilara kars1 zaafi olan bir sporcunun kilosuna dikkat edebilmek 1¢in mutfaktaki tatlilar1 dolapta rafin
en arkasina yerlestirmesi, boylelikle uyaricilar1 gormedigi i¢in yemeyi de onceki kadar ¢ok istememesi
bu duruma 6rnek verilebilir. o5
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OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Kendi kendine ipucu verme

Pozitif yonde uyaricilar1 kullanmak yardimiyla da bireyler bir¢ok olumlu davranis degisiklikleri
yapabilmektedirler.

Ornek olarak sporcu i¢in motive edici oldugunu diisiindiigii bir kol bandin1 veya kolyeyi magta takmasi
gibi bireyler hatirlaticilar: kullanarak aliskanliklarini1 degistirebilmektedirler.

Bir diger olumlu ya da olumsuz uyarici ipucu ise, diger bireyler olmaktadir.

[nsanlar diger bireylerin davranislarina, onlarin fiziksel olarak ayn: mekanda bulunmalarina, onlarin
basarilarina ya da motive edici 6zelliklerine bakarak kendilerine negatif veya pozitif hatirlatici ipucglari
olusturabilmektedirler (Manz, 1992).

Boylelikle birey tarafindan istenen davranislar sergilenirken,
istenmeyen davranislar 1se azaltilabilmektedir.

26
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Dogal Odiil Stratejileri (Diisiincelerin Dogal Odiillere Odaklanmasi)
Dogal odiiller iizerinde diistinceyi odaklama stratejisinin ilk 6gesi
yeterlilik hisleridir.
Bu 0genin en onemli 6zelligi, bireyin kendisini daha liyakatli bir kisi olarak hissetmesini saglamasidir.
Ciinkii birey en 1yi yaptig1 islerle ugrasmayi tercih etmektedir.

Sporda bagarili olanlarin sporu sevmesi, derslerinde basarili olanlarin da okulu sevmeleri bu konuya
ornek verilebilir.

Birey basaril1 oldugu isleri yaparak kendini dogal yontemlerle tatmin etmekte, 6diillendirmektedir.

Ornegin yaris esnasinda yapilan giizel bir hareketi seKirciIerden alinan bir alkis, tezariihat gibi digsal
olarak da basarilarin takdir edilmesiyle bireyin yelken sporuna daha agirhik vermesine ve o0 isi
yapmaktan aldig1 zevkin daha da artmasina katki saglamaktadir.

Burada bireyin 6z liderlik davranmislarmi gelistirebilmesi i¢in odaklanmasi gereken husus hangi
faaliyetlerin © dogal odiller igerdigini tespit ederek bunlari olumlu yonde kullanabilmeyi
ogrenebilmesidir (Manz, 1992; Neck ve Houghton, 2006). 27
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Dogal Odiil Stratejileri (Diisiincelerin Dogal Odiillere Odaklanmasi)

Dogal odiiller iizerinde diistinceyi odaklama stratejisinin ikinci onemli 0gesi 1se;

Bireyin kendini kontrol edebilme hissi (Ozgiir iradesiyle hareket ederek sevdigi isi yapabilme)
kazanmasina yardimci olmasidir.

Insan cevresinde olup bitenler {izerinde kendi kontroliiniin en {ist seviyelerde olmasini istemektedir.

Mesela insan yasayacag Yerl, isini, evlenecegi kisiyi, kullanacagi arabayi, okuyacagi iiniversiteyi gibi
bircok onemli karar1 kendi kontroliinde olmasini tercih etmektedir.

Kisinin kendi diinyasiin onu kontrol etmesindense kendisinin o diinyay1 kontrol etmesinden hoslanan
bir 6zelligi vardir.

Bu nedenle, birey kendi kontroliinde olan faaliyetleri yaptiginda davranislarinda yeterlilik gérmekte,
isinden hosnut olmakta ve dolayisiyla kendini dogal bir sekilde odiillendirecegini diisiinerek isine bu
heyecanini1 aktarmakta, boylelikle de basarisini yiikseltmektedir (Manz, 1992). 28
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Dogal Odiil Stratejileri (Diisiincelerin Dogal Odiillere Odaklanmasi)
Dogal odiiller tizerinde diisiinceyi odaklama stratejisinin ticlincii onemli 6gesi 1se;
bir hedefin var olmasi gerekliligidir.

Dogal 6diil iceren faaliyetlerde bireyin elde edilen amaca ulasma, arzulanan sonucu elde etme duygusu
yer almaktadir.

Birey her ne kadar yaptigi iste kendisini liyakatli bulsa veya islerin kontroliiniin kendi elinde oldugunu
bilse de, yine de o isin degerli bir hedef ugruna yapildigina inanmasi gerekmektedir.

Eger bir is birey i¢in anlamsizlik ve degersizlik hissi olusturmussa, birey o isi yaparken ne kadar ehil ve
liyakatli olsa da yaptig1 faaliyete inanmiyorsa, ondan zevk almasi ve dogal 6diil olarak algilamasi
mumkiin olmayacakiir.

Diinyanin en Iyl sporcular1 arasinda olan bir kisinin, 0 isi kendi kontroliinde se¢mis olsa dahi halen
kendi yaptig1 ise inanmadigimi hissettigi durumlar olabilmektedir.

Bu nedenle, birey kendisini kesfedebilmeli, hedeflerine yonelik anlamli hisler uyandiran duygularini
etkin olarak kullanarak dogal odiiller haline getirebilmeyi 6grenmelidir (Houghton ve Neck, 20023/.29
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Yapici Diisiince Modeli Stratejileri

(Basaril1 Performansi Gorsellestirme, Kendi Kendine Konusma, Diisiince ve Fikirler1 Degerlendirme).

Yapici diistince modeli stratejileri, bireylerin sahip olduklar: diisiince sablonlarinin olmasi arzulanan bi¢imde
olusturulmasi ve degistirilmesine odaklanilmasi anlamina gelmektedir (Anderson ve Prussia, 1997).

Basarili Performans Gorsellestirme (Hayal Etme) stratejisinin,

hayali olarak ileriye yonelik deneyimler yasamak, zihinsel betimlemeler yapmak, imgesel egzersizler yapmak,
hayali provalar yapmak, sembolik olarak onceden kurgularla olay1 yasadigini hayal etmek gibi tanimlar1 da
mevcuttur (Houghton ve Neck; Zimmerman, 1998).

Manz ve Sims’e (1980) gore; basarili performans hayal etme stratejisi arzulanan davraniglarin olugmasi i¢in
yapilan bir dizi sistematik uygulamalarin provalaridir.

Yelken te antrendriin ya da oyuncunun kendisinin veya rakibinin birkag ileri hamlesini dnceden planlayarak
yaptig1 zihinsel ¢alismadaki gibi heniiz hamle yapmadan once olabilecek durumlari degerlendirmesi, rakip
oyuncuyu saf dis1 birakmanin provasini hayalen yapmasi gibidir.

Basarili performans hayal etme stratejisi sporcularin ve antrendrlerin siklikla uyguladiklar1 mental antrenmanlar
ile oldukea i¢ ice bir anlam i¢cermektedir.
30
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Yapici Diisiince Modeli Stratejileri

R (Basarili1 Performansi1 Gorsellestirme, Kendi Kendine Konusma, Diisiince ve Fikirler1 Degerlendirme).
Basaril1 Performans Gorsellestirme (Hayal Etme) Stratejisi

Zihinsel (Mental) antrenman; biligsel psikoloji ile iligkili olan duygu-diisiince-davranis iizerine {(apllan calismadir
ve teknik, taktik ve kondisyon olarak miisabakaya hazirlanan sporcuyu ve takimi zihinsel olara '

. ] . da misabakaya
hazir hale getirmek olarak ifade edilmektedir (Afacan, 2008).

Spor psikologlari tarafindan basarimin artirilmasinda zihinsel antrenmanlar yapilmasinin ¢ok dnemli faydalar
oldugu belirtilmektedir (Zaichowsky, 2006).

erformans artis1 saglamada

Sportif alanlarda zihinsel egzersizler %rapma tekni%
ur (Short ve Short, 2005).

) kniginin kullaniminin yiiksek seviyede C][{)
sporcular arasinda basar1 diizeylerindeki farklilig1 agiklamada onemli bir faktor

Bu sebeple sporcu performansinda artis saglanmasinda, hayal etme tekniginin etkili oldugu bir¢ok arastirmaci
tarafindan Kabul edilmektedir (Gregg ve Hall, 2006) 31
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Yapici Diusiince Modeli Stratejileri

(Basaril1 Performansi1 Gorsellestirme, Kendi Kendine Konusma, Diisiince ve Fikirleri Degerlendirme)

Yapici diistince modeli stratejilerinden bireylerin psikolojik diinyalarinda olusturduklari inanglarina ve
tecriibelerine dayandirarak iistii kapali olarak kendi kendilerine konusmalan stratejileridir (Godwin ve dig., 1999)

Bireylerin zihinlerinde di)ll(a_log kurmasi kendi diinyalarinda %qzrgeklesmekte, kimi zaman bilinen sozlu ifadelerle
1im1 zaman da sozsiiz bicimde olabilmektedir (Weintraub, 2006).

Boylece birey kendi kendine yol gostermekte, egitmekte, degerlendirmeler yapmakta ve zihinsel olarak tepki
gostermektedir.

Ornek olarak; Miisabakaya katilan bir yeken sporcusunun miisabakaaya gelmeden Once kalabalik bir seyirci
karcs11s1nda heyecanlanarak “ne kadar ¢ok insan var, ¢ok gerginim” diye kendi kendine konusmasi, hakem
tarafindan yariga cikmasi i¢in kendi adinin anons edilmesiyle beraber “bu kadar kalyglh olmam i¢in hi¢gbir neden
yok ¢iinkii miisabakaya ¢ok iyi hazirlandim, ben 1yi bir yelkenciyim, miisabaka alanina ¢iktigimda rakiblerimi
yenecegimi biliyorum, ¢ok caligtim, ¢ok emek verdim hocamla ve basaracagim” gibi sozlerle kendi kendini
motive etmesi, kisinin 0z liderliginin gelistirilmesi agisindan 1yi bir 6rnek olarak verebiliriz.
32
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Yapici Diisiince Modeli Stratejileri

B (Basaril1 Performansi Gorsellestirme, Kendi Kendine Konusma, Diisiince ve Fikirleri Degerlendirme)
Yapici diistince modeli stratejilerinden bireyler

tecrubeler1 hakkinda belirli fikir ve dustincelerini degerlendirme yontemleri gelistirme egiliminde ve
ozellikle problem i¢eren kosullarla karsilastiklarinda dustince yeteneklerini kullanarak karsilastiklar
sartlara uygun davranislari sergilemeye ¢alismaktadirlar (codwin ve dig., 1999).

Uygun olduguna karar verilen distince modellerinin etkisi ve onun bir sonucu olarak davranislar
olusmaktadir, ayn1 zamanda davranislar ﬁegnnstelq deneyimler gibi ¢evre faktorleriyle de
sekillenmektedir.

Kisinin psikolojik donanimi onun verecegi kararlara ve davranislara yansimaktadir.

Cunku davranislar kisinin psikolojisini, psikolojisi de onun davranislarimi etkilemekte ve karsilikli
olarak degisime neden olabilmektedir.

33
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Yapici Diuisiince Modeli Stratejileri

" (Basarili Performansi Gorsellestirme, Kendi Kendine Konugma, Dilgince ve Fikirler
Degerlendirme)

Tecriibeler Hakkinda Belirli Fikir ve Diisiincelerini Degerlendirme

BlreY diustince aliskanliklar, deger yargilari, 1nancglari, varsayimlari, Onyargilar,
tabular1 _gibi bircok hususu g6z ontinde bulundurmali ve davranis. modellerini
hangilerine gore yapilandirdigimi kendi kendine c¢ok 1yl analiz edebilmeli, islevi
olmayanlar1 daha mantikli olanlarla degistirmelidir (Houghton ve Neck, 2002; Neck ve dig., 2003).

Sporcularin miisabaka sonunda veya antrenmanlarda kendi kendilerine mola vererek
faaliyeti tiim alt boyutlariyla diistinmesi, dogru ve yanlis metotlarin1 degerlendirmesi
kendini degerlendirme stratejisinin kullanimina 1y1 bir 6rnektir (Zimmerman, 1998: 78;
Zimmerman, 2002: 66).

34
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iv OZ LIDERLIK STRATEJILERI

TYF Benjamin Dizraelli’nin de ifade ettigi gibi;

“Birisine yapacaginiz en biiyuk 1yilik; zenginliklerinizi onunla paylagsmak degil, ona kendisinde var
olan zenginlikleri gostermektir...” (Afacan, 2008)

Sporcunuzun 1¢indeki 0z liderligi harekete gecirmek ve olumlu yonde kullanmasini saglamak, olumsuz
yonlerinin ise belirlenerek en aza indirilmesine yardimer olmak ona antrenor olarak sizin saglayacaginiz
en bliyiik katki olacaktir.

Dolayisiyla yukarida agiklanmaya ¢alisilan 0z liderlik stratejilerinin kullanimi sporcuda; kendine
odaklanmay1 ve goreve odaklanmay1 artiracaktir, boylece gorev performansinda da artis
saglanabilecektir.

Sporcunun kendini gozlemlemeyle, kisinin kendi davranislarini daha 1y1 takip edebilmesi, kendisine ait
diistince ve fikirler1 hakkinda daha dogru ve daha zengin yorum yapmasi neticesinde, geri doniisiim
dongilisii saglamasina yardimci olacak ve bu sayede kendini diizenleme stireci olumlu yonde
isleyecektir.

35
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2 OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Oz liderlik sayesinde, belirlenen standartlara ulasma calismalar1 esnasinda sporcularin
degistirilmesi gerekli olacak davranislarini diizenlenmesi kolaylasacaktir.

Kendi kendine hedef belirlemenin de kendi kendini diizenlemede olumlu etkiler1 vardir.

Hedef belirleme arastirmalari, kolay ve elde edilmesi basit hedeflere oranla daha zor
hedefler belirlemenin, sporcu performansinda ciddi oranlarda artis saglayabildigini
gostermistir.

Kendini 6dillendirme, kendini cezalandirma ve kendi kendine zihninde hayal etme
aliskanliklarinin da, kendi kendini diizenleme davranislarinin gelisimine olumlu yonde
katki sagladiklar1 ve potansiyel yararlar1 oldugu bilinmektedir (Neck ve Houghton, 2006).

36
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i OZ LIDERLIK STRATEJILERI

Oz liderlik sayesinde, olumlu yénde kendi kendine konusmak ve
zihni betimlemelerde bulunmak gib1 0z liderlik stratejiler1, kendi
kendine yararli olma seviyelerinde artis saglanmasina yardimci
olmaktadirlar.

Bu stratejiler, kendine olan glivenin ve performans beklentilerinin
de belirleyici unsurlaridir, dolayisiyla kendi kendini diizenleme
acisindan fayda saglamakta, gorev performansinda da artisa neden
olmaktadirlar (russia ve diz.1998: Neck ve Manz, 1996).

37
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| SONUC

Oz-liderlik kisinin enerjisini kendi liderlik biciminden
almasidir (Geksoy ve ark. 2014).

Burada lider kendisini, kendi yeteneklerini tanirken,
yapmak 1stediklerini ve gelecegini planlarlarken,
stratejilerini ve planlamasini yapar ve uygularken

sonrasinda da bunu diger kisilerle paylaslr (Lovelace, Manz ve Alves,
2007).

38
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| SONUC

Sporculara performans artis1 saglamalarinda 6z liderlik beceriler1 kazanmanin 6nemli oldugu
ve sporcularin yelken antrenmanlar1 disinda da giinliik yasamlarinda 6z liderligi siklikla
uygulamalar1 gereken bir 6zellik oldugu soylenmelidir.

Uygulamaya gecildikten sonra 0z liderlik becerilerini gelistirmeye cesaretlendirilmeleriyle ¢cok
kisa stirede sporcularin hem sportif faaliyetlerindeki hem de okul 1¢1 ve dis1 performanslarinda
bliyilik bir artis gostermelerini beklemek oldukca yanlis bir yaklasim olacaktir.

Ozellikle fiziksel antrenman ile birlikte 6z liderlik becerilerinin de gelistirilmesi optimum
sonucun alinabilmesi yoniinde oldukca katki saglayacaktir.

39
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Sporcularin mutlaka
“kendine hedef belirleme,
kendini 6diillendirme,
kendini cezalandirma,
kendini gozlemleme ve kendi kendine 1pucu verme,
diistincelerinin dogal o6diillere odaklanmasini saglama,
basarili performans gorsellestirme,
kendi kendine konusma ve

stratejilerinin gelistirilmesi 1le performans degerlerinde de gelisim saglanabilecektir.
40
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Yelken sporcular1 da bu kapsamda kendisinin lideri olmasi
gerekmektedir.

Sporcu miisabaka esnasinda kendisi ve rakibiyle bas basa kalir ve bu
noktada yetenekler1t dogrultusunda basar1 yakalamak adina en dogru
kararlar1 alarak bir stratej1 olusturmasi gerekmektedir.

Ayrica sporcunun davranislar1 da bu noktada ¢ok onemlidir.
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Sporcularin antrenorlerini ne kadar kendilerine ornek aldig1 g6z ontinde
bulunduruldugunda, antrenorlerin 6z liderlik becerilerinin nasil gelistirilmesi
gerektigini bilmelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bireysel ve takim boyutlarda sportif faaliyetlerde basarinin artirilmasinda 0z
liderlik becerilerinin de biiytlik katkilar1 olacagi soylenebilecektir.

Bu baglamda yelken sporcularinin sportif faaliyetlerde performanslarini
artirmak 1¢in yalnizca fiziksel faktorlerin degil ayn1 zamanda davranissal,
bilissel ve psikolojik faktorlerin de onemli yer1 oldugunun 6z liderlik
stratejilerinin kullanimindaki farkliliklar ile ortaya konulmustur.

42

Dog. Dr. T. Osman MUTLU Sporda Oz Liderlik Ozelliklerinin Gelistirilmesi»



SONUC

Bunun yaninda
sporcularimizin
ozguvenleri

yukseltilmelidir.
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TURKIYE YELKEN
FEDERASYONU

Ozellikleri
ve
Degerleri
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Citius, Altius, Fortius
Daha Hizli, Daha Yiiksek, Daha Giigli

BENI DINLEDIGINIZ I¢CIN TESEKKUR EDIYORUM.
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